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Dezvoltarea unei fabrici de produse de
ngrijire a sanatatii stagneaza fngrijordtor
si este necesar ca tu si alti manageri de
top sa prezentati un proces de schimbare
pentru a revitaliza compania. Ordoneaza 17
activitati in ordinea in care ar trebui sa fie
implementate pentru a indeplini cu succes
schimbarea organizationala.

OBIECTIVE:
a.Dezvoltarea echipei si luarea deciziilor

¢ Dezvoltarea abilitatilor rationale,
interpersonale, de leadership si de
comunicare ale participantilor

¢ Consolidarea echipei prin descoperirea
(si rezolvarea) problemelor care apar in
grupurile participantilor

*  Dezvoltarea echipei prin a fi invata pe
participanti despre sinergie si despre
comportamentele si abilitatile care
cresc (sau scad) eficacitatea rezolvarii de
probleme si ludrii de decizii in echipa

. Tnceperea intalnirilor, sesiunilor sau
conferintelor legate de rezolvarea

@ creion/hartie

L‘ dinamica de grup

® 1,5-3 ore

e Cunoasterea si intelegerea elementelor
ce compun un proces eficace de
schimbare organizationala si @ modului
n care acestea sunt interconectate

Beneficiile folosirii simularii Schimbarea
Organizationald mai degraba decat

invdtarea ,clasica” despre managementul
schimbarii:

e Conecteaza componentele teoretice si
practice ale subiectului de invatat

e Accelereazd invatarea prin folosirea
abilitdtilor acestora de gandire critica,
rezolvare a problemelor si luare a
deciziilor

e Creste interactiunea si angajamentul
grupului, stimuleaza invatarea de la
grup si colegi

e Masoara specific si precis performanta
individuala si de grup in rezolvarea
sarcinii
Randamentul investitiei pentru
invatarea experentiala este mult mai
mare decat pentru invdtarea traditionald

problemelor fn grup, luarea de decizii, Este randul tdu: ordoneazs aceste 3
- gandire orientata catre rezultate sau e . o .
Aﬂa Secrete[e dezvoltarea echipelor activitati din Schimbarea Organizationald:
siner giei *  Evaluarea impactului interventiilor )  Dezvoltati o strategie generala
A ° de dezvoltare a echipelor, folosit ca pentru a obtine in realitate viziunea
n tlmpul instrument de pre- sau post-testare a o .
eficacititii echipei asupra schimbarii, identificand
dezvoltar” pr!nc.lpva.lele initiative, teme sau
ope. w. o prioritati.
abll’tatllor de b. Managementul schimbarii L .
. ()  Realizati o evaluare complets
bUSIneSS «  Tmbunatatirea abordarii curente a resurselor si a structurii de
a schimbarii in organizatie prin ansamblu a organizatiei, urmarind
identificarea activitatilor sau actiunilor strategiile, structurile, sistemele si
care nu au fost efectuate (adecvat) cultura curenta.
e Initierea schimbarii organizationale
printr-o abordare comprehensiva, D Alcatuiti un comitet de schimbare
compus din 4 etape majore: initierea, diversificat, cu membri puternici,
planificarea, implementarea si credibili si dispusi sa lucrze
institutionalizarea schimbarii fmpreuna pentru a defini si a
conduce schimbarea n organizatie.
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