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Coach

Co-achieving
Egqy gyakorlat a Vezetésrol, Egyiittmiikodésrol, Teljesitményrol

CSAPATFEJLESZTES, VEZETOK FEJLESZTESE

@ PAPIRALAPU ONERTEKELG
FORMA

Hasznalja a csapat vezetésének értekeit a mindennapokban is!

MI A COACH?

Ezt az egyediilallé csoportos gyakorlatot, a
Coach-ot, Michael Gourley, a Human

Synergistics uj-z¢élandi munkatarsa
fejlesztette ki. A gyakorlat azokat a
feltételezéseket, értékeket,

meggy6zOodéseket, attitidoket emeli ki,
amelyek a kimagasldé egyéni és csoportos
teljesitmény €s motivaciéo mogott allnak. A
résztvevoknek 55 kijelentés kozil kell
kivalasztaniuk a leginkabb megfeleld edzoi
megkozelitéseket, célokat €s akcidkat, amik
megforditjak egy jelenleg nem jol teljesitd
csapat eredményét.

HOGYAN MUKODIK A GYAKORLAT?

A Coach két részbdl all, amelyek a
csapattagok teljesitményének motivalasara,

javitasara  Osszpontositd  intézkedésekre
ﬁnz’tsa meg a vezetoket fokuszalnak.
arra, hogyan alkalmazzika Az Els6 rész arra fokuszal, hogy
kivalasszuk:

teljesitmény-orientilt * alegmegfelelébb szemléletet arra,

gondolkoda’st, annak hogyan eddziik és vezessiik a csapatot,

« azokat a célokat, amelyek a
legnagyobbvaloszintiséggel

* a legjobb folyamatokat, kritériumokat

a csapat tagjainak ¢és vezetdinek
kivalasztasara.

érdekében, hogy hatékonyan

javitsik a teljesitményt!

A  Masodik rész a leghatékonyabb
hozzéaéllasokra 6sszpontosit, mint példaul:

* az edzés sordn hasznalt tevékenységek
re ¢és praktikakra,

* csapatmegbeszélésekre a meccs el6tt,
a sziinetben, és meccs utan.
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A résztvevok a két részt eldszor dnalldan
toltik ki, majd csoportosan. Ezutan
atnézik a motivaciora és teljesitményre
vonatkozo kijelentések pozitiv és negativ
pontszamait, igy értékelni tudjak egyéni
és csoportos dontéseiket. Az egyéni
pontszamok a résztvevok edzéssel és
masok motivalasaval kapcsolatos
szemléleteiket, meggydzodéseiket
mutatjak. Veégiil, a résztvevok
megtanuljak, hogyan azonosithatjak és
alkalmazhatjak a teljesitményorientalt
gondolkodast, annak érdekében, hogy
hatékonyabb vezetok legyenek.

Bar a Coach gyakorlat a sport vilagaba
helyezi a résztvevot, barmilyen csapatnal
hasznalhat6, kiillonosen egylitt dolgozd
csoportoknal. A sport témaja lehetévé
teszi a résztvevoknek, hogy masok
feltételezéseit €s értékeit (nem fenyegetd
modon) megkérddjelezzék, illetve
megkonnyiti a nyilt, 6szinte vitdkat a
sportrol  alkotott eltér6 vélemények
toleralasa miatt.

A gyakorlat a  pontozassal  és
kiértékeléssel egyiitt kb. 2,5 - 3 orat vesz
igénybe.

HASZNALAT

A Coach lehet ,jégtordje”, bevezetdje
vagy f6 eseménye egy workshopnak.
Utodlagos értékelése, illetve utdkodvetése
lehet az olyan programoknak, amelyek az
alabbiakra fokuszalnak:

« vezetdk és szupervizorok fejlesztése,
» fels6vezetdi fejlesztések,

+ csoportok fejlesztése.

folytatodik >»>



Coach - Co-achieving

A gyakorlat hasznalhato még:

* azoknak a személyes stilusoknak a
bemutatasara, amelyeket az
Eletstilus leltar, Life Styles
Inventory™ (LSI) mér, valamint a
kiilonb6z6 stratégiak hatasanak
szemléltetésére, amelyeket aVezetoi
hatds, Leadership/Impact® (L/T)és
Ko6zépvezetdi hatas, Management/
Impact® (M/T) kérdéivek mérnek,

* ajelenlegi csapatdinamika és
motivacio értékelésére,

» azegyének és csoportok azon
képességeinek fejlesztésére, amelyek
astratégiaalkotast, tervezést és célok
kitlizését, valamint az akciotervek
megvalodsitasat segitik,

* a hatékonyabb menedzsment és
leadership megkozelitések
tdmogatdsara.

A Coach gyakorlatot magaban is lehet
hasznalni, de még hatékonyabb, ha az L/I,
M/l vagy az LSI kérdéivekkel egyiitt
alkalmazzuk. Ezek a  diagnosztikai
eszkdzok segitenek abban, hogy a
résztvevok  jobban  megértsék  sajat
személyes hozzaallasukat, tovabba azt,
hogy jelenleg hogyan iranyitanak masokat
¢és milyen hatast gyakorolnak masokra. A
gyakorlat a Szervezeti Kultura Leltarral,
Organizational Culture Inventory® (OCI)
egylitt is alkalmazhatd, ez segit az egyéni és
csoportos  stilusokat Osszekapcsolni a
szervezeti kultaraval és hatékonysaggal.

NOVEKVO TELJESITMENY-
ORIENTALTSAG

A teljesitmény-orientalt gondolkodasi és
viselkedési  stilusok  nagymértékben
kapcsolodnak a szervezet minden
szintjén 1év6 vezetdk hatékonysagahoz.
Ezen kivil a sikeres vallalatok 0sztonzik
is tagjaikat a teljesitmény-kdzpontu
gondolkodasra ¢és viselkedésre, amely
gyakran magatél értetédden jelen van, a
vezetok konstruktiv és  egészséges
énképe miatt, ami egy id6 utan a
szervezet egészére is kihat. Sokan
azonban nehezen tudjdk pontosan
azonositani, mi teszi 6ket (vagy masokat)
sikeressé, és gyakran Osszetévesztik a
teljesitményt, olyan diszfunkcionalis,
védekezd stilusokkal és viselkedési
mintakkal, mint a megfelelés, versengés,
hatalom és perfekcionizmus. A Coach
lehet6vé teszi a résztvevOk szamara,
hogy atgondoljak ezeknek a stilusoknak
a kiilonbozdségeit ¢és az emberek
10j4 viselkedésére és
teljesitményére gyakorolt hatasukat.

Az edzdk és vezetdk részérdl mutatott
bizonyos viselkedések eldsegitik a
teljesitményorientalt gondolkodast, mig
masok gatoljak ezt a stilust. A Coach
lehetévé teszi a résztvevoknek, hogy
megismerjék, hogyan lehet a
teljesitmény-orientalt gondolkodast
fejleszteni a munkahelyen.

KIKNEK AJANLJUK?

A Coach alkalmas azoknak, akik vezet6i
feladatokat latnak el.
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