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Management/Impact® (M/I)

Kozepvezetoi hatas

KOZEPVEZETOK FEJLESZTESE

PAPIRALAPU, ONERTEKELG FORMA
ONLINE FORMA

MINGSITE KEPZES SZUKSEGES A
HASZNALATHOZ

Hangolja dssze a szervezetben a vezetGi képessegeket a szervezet jovokepével,
ertekevel és strategiaival

Az M/I a lényegre tapint.
Sok vezetd a legjobb

szandékkal cselekszik, de
nem értik, hogy tetteik
hogyan hatnak masok
viselkedésére. Az M/I célzott
és konkrét visszajelzést ad,
amelyet a vezetok azonnali
cselekvésekké
alakithatnak.”

M/I akkreditalt iigyfél
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MI AZ M/1?

A Dr. Janet L. Szumal és Dr. Robert A. Cooke
altal kifejlesztett Management/ Impact® (M/1),
Kozépvezetdi hatas egy olyan egyediilallo
visszajelz6 eszkoz, amely a kozépvezetdk és
mas, vezetéi feladatokat ellatd személyek
szamara betekintést nyujt abba, hogy miként
kozelitik meg munkéjukat és milyen hatast
gyakorolnak a koriilottiik 1évékre. Mivel az
M/ altal mért hatasstilusok &sszhangban
vannak a legtobb szervezet jovOképével,
értékeivel és stratégiaival, az M/I informaciot
nyujt a vezetéknek arrél, hogyan erdsithetik
meg képességeiket a szervezetiik céljainak
elérése érdekében.

Az M/I segitségével a résztvevok
megismerhetik:

+ vezetdi hatékonysagukat a feladat, az
emberek és a személyes kritériumok
mentén;

« amasokra gyakorolt hatasukat, aszerint,
hogy milyen mértékben motivaljak és
0sztonzik a koriilottiik 1évoket arra,
hogy konstruktiv vagy
defenziv/védekez6 modon
viselkedjenek;

« vezet6i megkozelitésiiket, aszerint, hogy
milyen gyakorisaggal latjak el
feladataikat eldsegitd vagy gatlé modon.

HOGYAN MUKODIK?

Az M/I visszajelzés a Management/Impact®
két formaja alapjan gytjtott informaciokon
alapul. Az M/I Kiils6 jellemzés segitségével a
résztvevod vezetd altal kivalasztott (8-12 f0)
személy jellemezheti a résztvevd vezetd
altalanos hatékonysagat, a viselkedésiikre
gyakorolt hatasat és a kiillonboz6 vezetoi
feladatokhoz val6 hozzaallasat.

TERMEKISMERTETO

Az M/I Sajat jellemzést a résztvevok toltik
ki, hogy meghatarozzak a vezetdi
megkozelitéseikrol alkotott értékelésiiket €s
azt a hatast, amelyet idedlis esetben a
kortlottik 1évé  emberek viselkedésére
szeretnének gyakorolni.

A kit6ltés kb. 20-30 percet vesz igénybe. Az
eredményeket a résztvevok egy atfogo,
bizalmas visszajelzé jelentésben kapjak
meg, amely tartalmaz kordiagramokat,
oszlopdiagramokat,  tablazatokat, leir6
szoveget ¢és  ajanlasokat a  vezetés
hatékonysaganak javitasara.

Az M/l visszajelzés lehetdvé teszi a
résztvevok szamara, hogy dsszehasonlitsak:

+ sajat jellemzésiikben meghatarozott
jovébeli hatékonysagukat, a masok
altal jellemzett jelenlegivel,

¢ az idealis hatast, amit gyakorolni
szeretnének masokra, és a masok altal
jellemzett jelenlegi hatast,

+ sajat megfigyeléseiket a menedzsment
megkdzelitéseikrdl, a masok altal
észlelttel,

o az azonos szinten 1évo vezetotarsaik, a
beosztottaik és a felsdvezetdjiik
visszajelzéseit.

HASZNALAT:

Az M/I alapja lehet:

+ vezetdi fejlesztések bevezetésének és
elésegitésének,

+ vezetdi coachingnak,

+ vezetd-fejlesztési torekvések
eredményességének értékelésének,

+ egy sokkal konstruktivabb, kevésbé
védekez0 kultira tamogatasanak,

+ a szervezeti hatékonysag novelésének
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Management/Impact® - Kozépvezetoi hatas

1. abra: M/l 4ltal mért vezetdi feladatok KINEK AJANLJUK?

Az M/t kozépvezetok, projektvezetok,

Feladat Emberek Személyes szupervizorok és més, az M/I &ltal mért

Célok menedzselése Szervezeti egységek kozotti Integritas feladatokkal ~ Gsszhangban — 1év6  vezetdi
kapcsolatok menedzselése menedzselése felelosséggel rendelkezOk szamara terveztek
Onfejlesztés (lasd az 1. éabrat balra). A magasabb szintii
Valtozas menedzselése Csapatok menedzselése menedzselése V.e,Zet.ék széméara a Leadership/Impact®-ot
Erzelmek ajanljuk.
Problémak menedzselése | Kommunikacié menedzselése .
menedzselése . p .
, - M/l ES MENEDZSMENT HATEKONYSAG
. . Elismerések
Eredmeények menedzselése dzselé )

meneazselese Az M/l segit megmagyardzni, hogy egyes
Eréforrasok menedzselése Tanulas menedzselése vezetOk miért hatékonyabbak masoknal. Egy 15
Munkatevékenységek Szemé|yes kapcso|atok kulonb0Z6 OrSZégbél szarmazo 1564 Vezet6b61
menedzselése menedzselése allé mintaban azonositottak a masok altal leirt
elésegitd megkdzelitések alkalmazasa
2. 4abra: ELOSEGITO VEZETOK (N=235) Menedzsment hatékonysag szempontjabol ~ a  fels6  15%-ot,  és
encronens Osszehasonlitottdk a  gatldé megkdzelitések
T oty ‘ alkalmazdsa szempontjabol a felsd 15%-kal.
, , TaskEffectiveness ; Amint azt a bal oldali profilok szemléltetik, a
I ‘ *j leginkabb elésegitd vezeték elsGsorban a

konstruktiv viselkedéseket tamogatjak, ami
. i hozzajarul a konstruktivabb kultirdhoz. A
'I ’ . leginkabb gatlo vezetdk elsdsorban a védekezo
viselkedéseket és ezaltal a védekezdbb kulturat

segitik el6. A diagramok azt mutatjak, hogy

’ I | I V. ezek a hatasban jelentkezd eltérések szemmel
*_’ lathato kiilonbségeket eredményeznek a vezetok

hatékonysagaban. A leginkabb eldsegitd
vezetOket masok kovetkezetesen nagyon
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3. abra: GATLO VEZETOK (N=234) Menedzsment hatékonysag hatékonysaga atlag alatti, az M/I altal mért

harom hatékonysagi teriilet mindegyikén 5,0
alatti pontszammal.

SATISFACTION NEEDS.

CONSTRUG Task Effectiveness

3 5 6 7
People Effectiveness
3 4 5

CA

Personal Effectiveness
3 4 5 6

| =

>

—

©

6 7

\VE STYLES

TASK ORIENTAT O,

FENS!

—
e

T~ nownzno a0
© I

&
R
RS

SECURITY NEEDS

Copyright © 1987-2019 by Human Synergistics International.
All Rights Reserved.

U.S.A.| AUSZTRALIA | BELGIUM | BULGARIA | DEL-KOREA | FINNORSZAG | HOLLANDIA | JAPAN | KANADA | MAGYARORSZAG | NAGY-BRITANNIA | NEMETORSZAG | ROMANIA | SZERBIA | UJ-ZELAND

xd2 human
‘7;‘? synergistics

www.humansynergistics.hu

) Copyright © 2019 by
Changing the World— Human Synergistics International.

One Organization at a Time" Al Rights Reserved,


http://www.humansynergistics.hu/




	MI AZ M/I?
	HOGYAN MŰKÖDIK?
	HASZNÁLAT:
	KINEK AJÁNLJUK?
	M/I ÉS MENEDZSMENT HATÉKONYSÁG

