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MINGSITO KEPZES SZUKSEGES A
HASZNALATHOZ

Egyedilallo ralatast biztosit a vezetok szamara, ahhoz, hogy megismerjék
a masokra gyakorolt hatasukat és hatékonysagukat.

A Leadership/Impact® -ot

a vezeto-fejlesztési programunk
szerves részekent hasznaltam
a GE-nél. A vezetok szamara

,aha-élményt” jelentett, mert
az alkalmazott stratégiaikat
mutatja meg, illetve azt, hogy
mit kellett volna tenniiik, mint
vezetd. Lényegében, azt
mutattuk meg nekik, hogy
milyen kulturat alakitanak ki
azzal ellentétben, amilyet
elmondasuk szerint
szeretnének. Végiil, arrol
beszélgettiink veliik, hogy
ennek érdekében mit fognak
masképp csinalni.

Dr. Linda Sharkey

az Executive Networks, Inc.
ligyvezetd igazgatoja
korabbi HR alelnék a GE-nél
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MI AZ LI?

A Dr. J. Clayton Lafferty altal kifejlesz-
tett Vezetéi hatas kérdéiv, Leadership/
Impact (L/I) egy olyan 360 fokos

visszajelzés, amely a (felsO)vezetdk
szamara egyediilallo betekintést nyujt az
altaluk alkalmazott leadership

stratégiajukba, és e stratégiak altal masok
viselkedésére ¢és teljesitményére gyakorolt
hatasukra.

Ezek a felismerések arra hasznalhatoak,
hogy megteremtsiik azoknak a
stratégiaknak és technikdknak az alapjait,
amelyekkel a vezeték biztositjak a
szervezet, valamint annak tagjaik szdmara a
hosszu tavi hatékonysagot.

Az L/  segitségével a
megismerhetik:

résztvevok

* aszemélyes és szervezeti szintli
leadership hatékonysagukat,

* masokra gyakorolt hatasukat, abbdl a
szempontbol, milyen mértékben
motivalnak masokat arra, hogy
konstruktiv vagy védekezé modon
viselkedjenek,

+ leadership stratégiajukat, abbdl a
szempontbol, hogy milyen mértékben
tamogat6 vagy korlatozo modon
jarnak el.

HOGYAN MUKODIK?

Az L/T két kérddivet foglal magaba: L/I
Sajat jellemzés és L/ Kiilso jellemzés. Az
L/T Kiils6 jellemzés kérddiv segitségével a
résztvevd altal kivalasztott kiilsé értékelok
(8-12 f8) jellemezhetik az adott vezetd
hatékonysagat, = masok  viselkedésére
gyakorolt hatasat és leadership stratégiait.
Az L/ Sajat jellemzés segitségével a
vezetd hatarozza meg sajat leadership
stratégidit, valamint az altala idedlisnak
tartott vezetdi hatast.

Kitoltési  ideje  20-30  perc. Az
eredményeket a Human Synergistics

Circumplex  eszkdzével — abrazoljuk,
kiegészitve tablazatokkal, grafikonokkal,
leird részekkel és fejlesztési
javaslatokkal.
HASZNALAT

Az L/1 felmérés alapja lehet:

» avezetdi fejlesztések bevezetésének
¢és elésegitésének,

+ a(felsd)vezetés coachingjanak,

* avezetd-fejlesztési torekvések
eredményességének értékelésének,

« egy sokkal konstruktivabb, kevésbé
védekez0 kultura tAmogatasanak,

* aszervezeti hatékonysag novelésének.

Az L/I visszajelzés lehetdvé teszi a részt-
vevOk szamara, hogy 0sszehasonlitsak:

* sajat jellemzésiikben meghatarozott
jovobeli hatékonysagukat, a masok
altal jellemzett jelenlegivel,

» az idealis hatast, amit gyakorolni
szeretnének masokra, és a masok altal
jellemzett jelenlegi hatast,

» sajat megfigyeléseiket az alkalmazott
leadership stratégiakrol, a masok altal
észlelttel,

e az azonos szinten 1év0 vezetotarsaik, a
beosztottaik és a felsdvezetdjiik
visszajelzéseit.

KIKNEK AJANLJUK?

Az L/ vezetbknek, felsévezetOknek,
illetve vezet6i pozicidban 1évék szamara
ajanlott.
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. abra: TAMOGATO VEZETOK (N=723) AZ L/l ES A HATEKONYSAG
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Az L/T segit megérteni, mi az oka annak,
hogy egyes vezetdk sokkal hatékonyabbak
Szervezeti hatékonysag mas vezet6knél. A masok altali jellemzés

, . - i . ,  soran, a tdmogatd stratégiat hasznalok felsd
| | ‘ 15%-4t hatarozzak meg és hasonlitjak ossze

a korlatozo stratégiat alkalmazok felsé 15%-

Leadership hatékonysag
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Személyes hat¢konysag aval, egy 50 orszagbol szarmazo, 4822
< ! 2 3 5 s 1 vezet6bol 4ll6 mintdban. A baloldalon
_.-j:"’a L I i | bemutatott profilok alapjan, a leginkabb
5 tamogatd vezeték elsésorban konstruktiv

Egyensul
& Y viselkedéseket tdmogatnak, ami egy sokkal

T 5 1 2 3 7
e ot | I 5‘ | konstruktivabb  kultarat eredményez. A
I T e leginkabb korlatozé vezeték pedig védekezd
viselkedéseket tdmogatnak, amellyel, egy
Copyright © 1987-2014 by Human sokkal védekezobb kulturat hoznak létre. A
Synergistics International. . ., , i

All Rights Reserved. diagramok jol szemléltetik, hogy ezek a
hatasban jelentkezd eltérések szemmel
) i . . 3 i lathatd kiilonbséget mutatnak a vezetdk
2. abra: KORLATOZO VEZETOK (N=722) Leadership hatékonysag hatékonysagdban is. A leginkabb tamogatd
S  hatek , vezetoket masok kovetkezetesen nagyon

. KONSTRUjc zervezetl hatekonysag ) . . ;
1 v, 1 L \ . _ hatekonynak talaltak; 5.5-n¢l nagyobb
v ’ ‘ I ‘ | pontszamot kaptak a szervezeti és személyes
hatékonysagra - joval magasabbat a
Személyes hatékonysag torténelmi  atlag, 5.0-nal. Az egyensuly

tekintetében 5.0 pontszam feletti értéket
kaptak (ami azt mutatja, hogy a szervezet
pontosan értékeli 6ket, elegendd autoritast
kapnak, és a cég sikeré¢hez némiképp jobban
7| hozzajarultak, mint a személyes sikereikhez).
Ezzel ellentétben, a hatékonysag pontszamai
az inkabb korlatozd vezetdknél atlag alattiak;
5.0 pontszam alatt van mindhdrom
hatékonysagot méré teriilet pontszama.
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