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Fiecare dintre noi se intreabd

la un anumit moment in cadrul
procesului de imbunatatire ,Cum
md descurc?’. Feedback-ul are
un rol important in acest proces.
Fiecare avem propria perceptie
despre cdt de eficace suntem la
locul de muncad.

Dar ce se intampla cu impactul com-
portamentului asupra celorlalti? Oare ei
vad aceleasi calitati in noi? Pe masura

ce incercam sa devenim manageri sau
lideri mai buni, una dintre cele mai mari
dificultati o constituie lipsa feedback-

ului. Daca ne vedem prin ochii celorlalti
obtinem informatii esentiale pentru proce-
sul de autodezvoltare.

Deseori, ceea ce intentionam sa facem nu
este ceea ce percep si ceilalti. Intelegerea
acestor diferente poate aduce o mai buna
intelegere si constientizare de sine. Pentru
asta folosim chestionarul Human  Syner-
gistics Stiluri si valori individuale 2 (LSI 2).

Ai invdtat cate ceva despre cum te vezi pe
tine daca ai completat primul chestionar
de autoevaluare de la Human Synergis-
tics, LSI 1- Stiluri si valori individuale 1
(Life Styles Inventory 1™). Cu rezultatele
acestui instrument ai descoperit ce stiluri
de gandire iti influenteaza comportamen-
tul si cum au contribuit acestea la eficaci-
tatea ta per ansamblu. Indiferent de cat de
sincer ai fost cand ai completat chestiona-
rul LSI 1, perceptia proprie poate sa fie
diferita de modul in care ceilalti iti descriu
comportamentul.

Datorita experientelor uneori nega-

tive pe care oamenii le au in procese ca
evaluarea performantei, deseori acestia
evita sa ceara parerea celorlalti despre ei
si stilurile lor de lucru. Astfel, conceptul
de ,feedback” este adesea confundat cu
L,critica”. LSI 2 elimind aceasta teama de
feedback.

@ creion/hartie
D electronic

@ feedback in timp real

@ 40 de minute

Aplicat impreuna cu LSI 1, LSI 2 ofera

un feedback obiectiv despre stilurile de
comportament ale unei persoane asa cum
sunt interpretate de ceilalti. Poti imbina
aceasta perspectiva cu ceea ce stii despre
tine pentru a evalua mai precis punctele
tale tari - precum si dimensiunile pentru
care vrei sa te imbunatatesti. LSI 2 ofera
o0 metoda confidentiala, validata pentru
obtinerea feedback-ului si un cadru fara
amenintari pentru prezentarea sa.

PROCESUL

Ca si LSI 1,LSI 2 masoara si diferentiaza
12 tipare de gandire esentiale, sau stiluri,
care sunt eficace sau ineficace. Aceste
stiluri reprezintd anumite moduri in care
alegem sa ne gandim la noi fnsine si ne
influenteaza comportamentul in toate
aspectele vietii.

Cei cinci pasi simpli din procesul de
autodezvoltare sunt:

e pasul 1-raspunzila cele 240 de
afirmatii din chestionarul LSI 1.

e pasul 2 - rezultatele sunt dispuse pe
graficul Circumplex® pentru o
vizualizare mai simpla a stilurilor
de gandire si comportament pentru
fiecare dintre cele 12 stiluri.

e pasul 3-alegi opt persoane
de incredere care sa descrie
comportamentul tau prin cele 240 de
afirmatii din chestionarul LSI 2.

e pasul 4 - descrierile respondentilor
sunt compilate pentru a forma un
profil compozit care iti permite sa vezi
cum te-au perceput per ansamblu.

e pasul 5- comparand profilul compozit
cu profilul tau din LSI 1 poti observa
diferentele dintre perceptia proprie si
perceptia celorlalti.
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CIRCUMPLEXUL LSI 1 - CUM MAVAD EU
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Folosind informatiile obtinute din Circumplexul®© LSI 2, poti
genera schimbare:

* Intelege felul in care esti acum si ce te face sa fii asa

e descopera consecintele comportamentului tau - cum te
afecteaza pe tine si pe ceilalti

e identificd punctele tale tari si
eficacitatea ta

obstacolele pentru

e gaseste stiluri de gandire mai constructive

o stabilileste care sunt aspectele din comportamentul tau pe
care vrei sa le schimbi

e dezvolta strategii precise care sa te ajute sa realizezi
schimbadrile dorite.

REZULTATE

LSI 2 iti ofera o ocazie importanta sa te vezi mai atent prin
ochii a cinci persoane care te cunosc bine. Acest lucru ofera
doua perceptii echilibrate - parerea ta impreuna cu o evaluare
precisa a modului in care actiunile si intentiile tale sunt
interpretate de cei din jur. Cererea de feedback deschide liniile
de comunicare intre tine si cei cu care lucrezi. Acest lucru
poate rezulta in aceste beneficii:

e fintelegere mai buna de sine
e  abilitatea imbunatatita de a lucra in cadrul unei echipe

e realizarea impactului pe care comportamentul tau il are
asupra celorlalti

e productivitate sporita
e competente interpersonale mai puternice

e 0 perspectiva noud asupra potentialelor puncte tari sau
asupra zonelor cu probleme

SERIA STILURI SI VALORI INDIVIDUALE

LS| 2 este al doilea dintre cele trei niveluri din sistemul Life
Styles dezvoltat de Human Synergistics pentru a maximiza
eficacitatea si potentialul celei mai valoroase resurse ale unei
organizatii - oamenii. Dupa completarea LSI 1, participantii pot
trece la nivelul urmdtor cu LSI 2 care include feedback-ul de
la alte opt persoane, apoi, la al treilea nivel, LSI 1&2 Feedback
item-cu-item - un raport complex si detaliat, procesat
electronic - permite compararea perceptiei proprii cu perceptia
celorlalti.

Peste 1.000.000 de manageri din 240.000 de organizatii au
aplicat cu succes sistemul Life Styles in ultimii 20 de ani. Cu
sprijinul Human Synergistics poti obtine si tu, foarte usor,
experienta pozitiva si de durata pe care au avut-o si ei.

Tn Romania peste10.000 de persoane au folosit instrumentele
Life Styles Inventory®,
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