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Coach

Co-achieving

Egy gyakoriat a Vezetésrol, Egyiittmiikodésrdl, Teljesitmeényrol

CSOPORTOK FEJLESZTESE

sajat kezli kiértékelés

Hasznalja a csapat vezetésének ertékeit a mindennapokban is!

Enz’z‘sa meg a vezetoket

arra, hogyan alkalmazzik
a teljesitmény-orientdlt
gondolkoddst, annak ér-
dekében, hogy hatékonyan
tamogassdk a tobbieket és

Javitsik a teljesitményt!
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MI A COACH?

Ezt az egyedilillé csoportos gyakorlatot,
a Coach-ot, Michael Gourley, a Human
Synergistics Gj-zélandi munkatirsa fej-
lesztette ki. A gyakorlat azokat a feltéte-
lezéseket, értékeket, meggydzddéseket,
attit@idoket emeli ki, amelyek a kimagaslé
egyéni és csoportos teljesitmény és mo-
tivacié mogott dllnak. A résztvevéknek
55 kijelentés koziil kell kivdlasztaniuk a
leginkdbb megfelel$ edz6i megkozelité-
seket, célokat és akcidkat, amik megfor-
ditjik egy jelenleg nem jdl teljesits csapat
eredményét.

HOGYAN MUKODIK A GYAKORLAT?

A Coach két kérdéivet tartalmaz, amelyek
a csapat tagjait motivalé és teljesitményii-
ket fokozé 1épésekre Gsszpontositanak.
Az Els§ rész arra fokuszdl, hogy kivilasz-
szuk:

¢ alegmegfelel6bb szemléletet arra,
hogyan eddziik és vezessiik a csapatot,

* azokat a célokat, amelyek a legnagyobb
valésziniséggel alakithatok at teljesit-
ménnyé, és

¢ alegjobb folyamatokat, kritériumo-
kat a csapat tagjainak és vezetSinek
kivélasztasira.

A Misodik rész a leghatékonyabb hozzi-
llasokra 6sszpontosit, mint példdul:

* az edzés sordn hasznilt tevékenységek-
re és praktikdkra,

* csapatmegbeszélésekre a meccs el6tt,
* asziinetben, és

° meccs utan.
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A résztvevsk a két részt elészor 6nallé-
an toltik ki, majd csoportosan. Ezutin
dtnézik a motiviciora és teljesitményre
vonatkoz6 kijelentések pozitiv és negativ
pontszdmait, igy értékelni tudjik egyé-
ni és csoportos dontéseiket. Az egyéni
pontszdmok a résztvevk edzéssel és
mdsok motivaldsdval kapcsolatos szem-
léleteiket, meggydzEdéseiket mutatjdk.
Végil, a résztvevék megtanuljik, hogyan
azonosithatjik és alkalmazhatjdk a tel-
jesitmény-orientdlt gondolkoddst, annak
érdekében, hogy hatékonyabb vezet8k
legyenek.

Bar a Coach gyakorlat a sport vilagdba
helyezi a résztvevét, barmilyen csapatndl
hasznalhatd, kiilonosen egyttt dolgozé
csoportokndl. A sport témdja lehetdvé te-
szi a résztvevéknek, hogy mésok feltétele-
zéseit és értékeit (nem fenyegetd médon)
megkérddjelezzék, illetve megkonnyiti a
nyilt, 8szinte vitikat a sportrdl alkotott
eltérd vélemények tolerdldsa miatt.

A gyakorlat a pontozéssal és kiértékelés-
sel egyitt kb. 2 és fél, 3 6rit vesz igénybe.

HASZNALAT

A Coach lehet jégtorsje”, bevezetbie vagy
{6 eseménye egy workshopnak. Utélagos
értékelése, illetve utékovetése lehet az
olyan programoknak, amelyek az aldbbi-
akra fokuszdlnak:

* vezetSk és supervizorok fejlesztése,
¢ felsévezetdi fejlesztések,

* csoportok fejlesztése.

folytatédik >>>



A gyakorlat haszndlhaté még:

¢ azoknak a személyes stilusoknak a
bemutatisira, amelyeket az Eletstilus
leltar, Life Styles Inventory™ (LSI)
mér, valamint a kilonb6z6 stratégiak
hatdsinak szemléltetésére, amelyeket a
Vezetti hatds, Leadership/Impact® (L/1)
és Kozépvezetdi hatds, Management/

Impact® (M/1) kérdéivek mérnek,

* ajelenlegi csapatdinamika és motiva-
ci6 értékelésére,

* az egyének és csoportok azon ké-
pességeinek fejlesztésére, amelyek a
stratégiaalkotdst, tervezést és célok
kittizését, valamint az akciétervek
megvaldsitdsit segitik,

* a hatékonyabb menedzsment és
leadership megkozelitések timogatd-
sara.

A Coach gyakorlatot magédban is lehet
haszndlni, de még hatékonyabb, ha az
L/1, M/1 vagy az LSI kérdéivekkel
egyitt alkalmazzuk. Ezek a diagnosz-
tikai eszkozok segitenek abban, hogy a
résztvevok jobban megértsék sajit sze-
mélyes hozzailldsukat, tovdbba azt, hogy
jelenleg hogyan irdnyitanak masokat és
milyen hatdst gyakorolnak mésokra. A
gyakorlat a Szervezeti kultara leltdrral,
Organizational Culture Inventory® (OCI®)
egyitt is alkalmazhatd, ez segit az egyéni
és csoportos stilusokat dsszekapcsolni a
szervezeti kultiraval és hatékonysdggal.

NOVEKVO
TELJESITMENY-ORIENTALTSAG

A teljesitmény-orientalt gondolkodasi

és viselkedési stilusok nagymértékben
kapcsolédnak a szervezet minden szintjén
1év6 vezetSk hatékonysdgihoz. Ezen
kiviil a sikeres véillalatok 0sztonzik is

tagjaikat a teljesitmény-koézponti gondol-
koddsra és viselkedésre, amely gyakran
magitdl értet6dSen jelen van, a vezetdk
konstruktiv és egészséges énképe miatt,
ami egy id6 utdn a szervezet egészére is
kihat. Sokan azonban nehezen tudjik
pontosan azonositani, mi teszi 8ket (vagy
masokat) sikeressé, és gyakran osszeté-
vesztik a teljesitményt, olyan diszfunkci-
onilis, védekezd stilusokkal és viselkedési
mintdkkal, mint a megfelelés, versengés,
hatalom és perfekcionizmus. A Coach
lehetévé teszi a résztvevlk szdmdra,

hogy dtgondoljik ezeknek a stilusoknak

a kiilonbozéségeit és az emberek motiva-
cidjara, viselkedésére és teljesitményére
gyakorolt hatdsukat.

Az edz8k és vezetSk részérdl mutatott
bizonyos viselkedések elésegitik a teljesit-
mény-orientdlt gondolkodast, mig mdsok
gatoljik ezt a stilust. A Coach lehetdvé
teszi a résztvevéknek, hogy megismerjék,
hogyan lehet a teljesitmény-orientdlt gon-
dolkodaist fejleszteni a munkahelyen.

KIKNEK AJANLJUK A GYAKORLATOT?

A Coach alkalmas azoknak, akik vezetsi
feladatokat latnak el.
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